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ITRLALIARY

Korkma, s6nmez bu gafaklarda ylizon al sancak;
Sonmedan yurdumun Ustinde tten en son ocak,
O benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gt Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Isfikall

Bon ozelden boridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangl gilgin bana zinclr vuracakmig? Saganim!
Kilkremis sal giblyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim dagilari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa celik zithli duvar,

Benim iman dolu g6gsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek dis! kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklars ugratma sakin,
Siper ot govdent, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilr, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tani:
Dilgiin attindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incltme, yaziktir atani;
Verme, dnyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilhada figkiracak toprag siksan, siihedal
Can), canani bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-kl gahadetler! dinin temell
Ebed! yurdumun Ustdnde benim Infemel,

0zaman vecd ile bin secdo edervarsaagim,
Her corihamdan, [lahi, boganip kanh yasim,
Fighirir ruh4 milcerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin stiklall
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Biitiin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde siirdiirebilmek i¢in kendilerini yenilemek ve degisen
kosullara uyum saglamak zorundadir. Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere
paralel olarak en 6nemli alt yapisini olusturan okullarin yeniden yapilandirilmasi, iilkenin kalkinmasini saglayacak
egitilmis beyin guciini yetistirmek bakimindan biiyiik nem tasimaktadir

Okul Gelisim Yoénetim Ekibimiz okulumuza 6zgii “STRATEJIK PLANI (2019-2023)” hazirlamis ve OGYE

tarafindan son sekli verilerek uygulamaya konmustur. Stratejik plan ile okulumuzun planli gelisiminin yaninda,
sistemli bir yaklasimla 6grencilere; ¢ok yonli, soyut, elestirel , yaratict , 6zgir diisinme , problem ¢6zme ve iletisim
becerileri kazandirilarak kendilerini kanitlamalari amaglanmaktadir.
Stratejik planimizda ayricalikli okullar ve secilmis Ogrenciler yerine “ Her 6grenci 6grenebilir.” inanciyla biitiin
Ogrencilerin bagarisini arttirmak 6n plana ¢ikarilmistir. Stratejik planimizda egitimde yiikselen degerler olan; 6grenci
merkezli egitim anlayigi, istenilen niteliklerdeki 6grenci g¢iktisina ulagma, siirekli ve planli gelisimle okullardaki
anlay1s ve isleyisin degismesi hedeflenmistir.

Bu sirecte, paylasimci, etkili bir yonetim anlayisi ile siirekli bir is birligine dayali ekip ¢alismasmin okul
kiltarine yerlesmesi gerekmektedir. Bu da 6grencilere “ 6grenmeyi 6greten” egitimde kalitenin vazgegilmez kosulu
ve sinifin lideri olan 6gretmenlerle okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilan, isleri kolaylastiran lider yoneticilerin
cabalartyla miimkiin olabilecektir.

Ankara Anadolu Lisesinin stratejik planlama calismasina 6nce durum yani okulun GZFT analizi yapilarak
baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini
almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siiregte okulun
amagclari, hedefleri, hedeflere ulagmak igin gerekli stratejiler, eylem plam1 ve sonugta basari veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii resmidir ve
stratejik planlama ise bugiinden yarima nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Kalite kiiltlirii olusturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani
hazirlanmustir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne 6lglide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yil sonunda
gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Ankara Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2019-2023)’da
belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine Onemli katkilar
saglayacagma inanmaktayiz. Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydntem ve
tekniklerini dgretmek; Bilimsel diisiinme, arastirma ve g¢alisma becerilerine yoneltmek; Ogrencilerin, sevgi ve
iletisimin destekledigi ger¢ek 6grenme ortamlarinda diisiinsel giiclerini ve becerilerini kazanmalarina, yardime1 olmak;
Kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklart ve zamami verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanlig
kazanmalarini saglamak gibi gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmek i¢in yola ¢ikmis bulunmaktayiz.

Bu vesileyle planin hazirlanmasi asamasinda oldukg¢a zorlu bir siiregte emegi gegen Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi’ne, katkida bulunan 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
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HAZIRLIK SURECI




SIRA NO ADI SOYADI GOREVI iMzA
1 Seyfi KAYIS Okul Mudru
2 Nevzat ERTEM Miidir Yardimeisi
3 Arda ASLAN Psikolojik Danisman
4 Ekrem VURAL Ogretmen
3 Harun KAYA Okul Aile Birligi Bagkani
6 Emirhan BILGILI Okul Ogrenci Temsilcisi

Tablo 1- Ogye/Kalite Ust Kurulu tablosu

Kaynakga: Ankara Anadolu Lisesi

STARATEJIK PLAN EKIBI IMZA SIRKUSU

SIRANO | ADI SOYADI GOREVI IMZA
1 FATIH DULGER Miidiir Yardimcist

2 FATMA ALTUNBAY KAYA Ogretmen

3 YAKUP AYTEKIN Ogretmen

4 SELDA OKMEN Ogretmen

5 ZELIHA NURATA DAVRASLI Ogretmen

6 BELGIN SAYLAM Ogretmen

7 NAGIHAN ALTUNBAY KAYA Ogretmen

8 NESE ERTUNC TOSUN Ogretmen

Tablo 2- Ogye/Kalite Kurulu tablosu

Kaynakga: Ankara Anadolu Lisesi




GIRIS

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve hedefler
saptamak, performanslarint Onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgcmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlama gorevi verilmistir.

Kamu idareleri biit¢elerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu c¢ercevede
yiirlitecekleri faaliyetler ile performans esash biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye
Bakanlig: yetkilidir.”

Kamu idarelerinin planl hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamayr etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger
yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gii¢lendirilmesine destek olacaktir.

Ankara Anadolu Lisesinin stratejik planlama ¢alismasina 6nce Kalite Kurulu/OGYE
belirlenmis, gerekli toplantilar yapilmig, memnuniyet anketleri (68renci, veli, 6gretmen, ¢aligsan)

anketleri diizenlenmis, anket sonuclar1 tespit edilmistir.

GZFT (SWOT) analizi 6gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma
sonucu ilk seklini almis, ulasilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul Gelisim ve Yonetim
Ekibi ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilmis, sonuglar 6gretmenler kurulunda tartisilip
gerekli acgiklamalar yapilmigtir. Durum analizinden sonra gelecege yonelim asamasinda misyon,
vizyon, temel degerler revize edilmistir. Okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagmak i¢in gerekli
Stratejileri, eylem plan1 ve performans gostergeleri ortaya konulmustur. Bu ¢alismalar dogrultusunda
okulumuz stratejik plan1 hazirlanmigtir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne dlclide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa
hedeflerde revizeye gidilecektir.

Okulumuzun 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik plan1 3 tema 5 stratejik amac ve 6

stratejik hedeften olusmustur.

Ankara Anadolu Lisesi
Stratejik Planlama EKibi



PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kanun’da ongoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin,
kalkinma programlar1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik “in (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete)
yayimlanmasini miiteakiben Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26
nolu Genelgesi ile ikinci donem stratejik planlama siireci olusturulmustur. .Okulumuzda
ikinci stratejik planlama caligmalari, 2019-2023 tarihli programin Ankara Milli Egitim
Midiirligii tarafindan tiim ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul/kurumlara 04.12.2013 tarihli
ve 2849925 sayil1 yazisinin duyurulmastyla baslatilmistir.

Ar-Ge birimlerinde gorevli 6gretmenlerden egitimler alinmistir. I¢ ve dis paydaslarin
katkilarmin alinmasi amaciyla paydas anketi uygulanmis ve i¢ ve dis paydaslardan alinan
goriigler degerlendirilmistir. Stratejik plan hazirlik silirecinde genis katilimli caligsmalar
diizenlenmis, bu caligmalarda GZFT analizi basta olmak {izere misyon, vizyon, temel
degerler, amaglar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik grup ¢alismalart yapilmistir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik geregi hazirlanan
2013/26 Sayili Genelge ile 2019-2023 stratejik plan ¢aligmalar1 baglatilmistir. Genelge ekinde
yer alan hazirlik programinda Okulumuzda stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler,
kurulan ekip ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir. Ozdegerlendirme anketleri,
Misyon, Vizyon, Temel degerleri belirleme Formlari okulumuz c¢alisanlarina ve diger
paydaslarimiza verilerek degerlendirmeleri alinmigtir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmis, paydaslar
belirlenerek paydas etki matrisi ile Onceliklendirme yapilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup ¢alismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler
tespit edilmistir. Kurum ¢alisanlarinin ve okul/kurum yoneticilerinin goriisleri alinarak GZFT
analizi yapilmis, c¢ikan sonuglar Onem derecesine gore Onceliklendirilmistir. Kurum
liderlerinin katildig1 toplantilarda kurumun varolus nedeni de g6z oniinde bulundurularak
goriisleri almmis Vizyon, Misyon Ilke ve Degerler giincellenmistir. Bu calisma bize
okulumuzun mevcut durumunu gostermistir.

Durum analizi sonuglarina goére vizyon, misyon ve degerler olusturulduktan sonra,

belirlenen temalar dogrultusunda amag ve hedefler belirlenmistir.



2019-2023 yillarin1 kapsayan okulumuzun Stratejik Plan1 3 Tema, 5 Stratejik Amag
ve 6 Hedeften olugmaktadir. 02/09/2018 tarihinde yapilan OGYE/KALITE KURULU

toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai hali verilmistir.



1. BOLUM

DURUM ANALIZI




OKULUN KISA TANITIMI

Okulumuz 1981 yilinda Atatiirk Anadolu Lisesi biinyesinde Besevler ‘de Milli Genglik
ve Spor Bakanligi Radyo Film Merkezinde acilmistir. Ogretimi Atatiirk Anadolu Lisesinin
bulundugu binada devam eden okulumuz, 1983 — 1984 Egitim Ogretim yilinda su anda

ogretim yapilan okulda miistakil bir miidiirliik olarak faaliyete gecmistir.

Okulumuz Nevzat ONER ‘in yonetimi doneminde 6gretime baslams, daha sonra 0.

Sevki KARAHAN ‘in Miidiirliigii doneminde Atatiirk Anadolu Lisesi biinyesinden ayrilmistir.

Okulumuz ismini Baskentimize izafeten almistir. Ogrenciler karma olup, erkek
pansiyonu mevcuttur. Okulumuz pansiyonunda; Devlet Parasiz Yatih ve Parali Yatih
ogrenciler kalmaktadir. 20038 tarihinde Spor Salonu hizmete girmistir.2012-2013 Egitim-

Ogretim yihinda Ingilizce egitime baslanmistir.
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OKULUN MEVCUT DURUMU TEMEL iSTATISTIKLER

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA

Ilcesi: ALTINDAG

ZUBEYDE HANIM MAHALLESI,

https://www.google.com/maps/

Adres: 657 CADDE NO-1 DISKAPI Cografi Konum (link) [ place/Ankara+Anadolu+Lisesi/
' 1 DI5 @39.9573957,32.8515209,162
Telefon
0(312)3412781 Faks Numarasi: 03123420854
Numarasi:
e- Posta .
Adresi 118492@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /ankaraal. meb.k12.tr
resi:
Kurum . . .
118492 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1981 Toplam Calisan Sayis1 | 72
Kiz 536 Kadin 33
Og i Ogret
SR TErkek |37 STETEN TErkek |21
Sayisi: Sayis1
Toplam | 907 Toplam |54
Derslik Bagina Diigen Ogrenci . . ]
:30,23 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |: 30,23
Sayisi
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 1679 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 18
Sayis1 o Olan Sube Sayis1 ’
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam 355191 Ogretmenlerin Kurumdaki 17
Gider Miktar1 ’ Ortalama Gorev Siiresi
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Tablo: 3

Temel Bilgiler Tablosu- Calisan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiiria ve Mudiir Yardimcist 4 1 5
Sinmif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 20 32 52
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 2 1 3
Yardimci Personel 5 4 9
Guvenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 32 40 72

Tablo:4
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acitk ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar | Var | Yok
Okul Kat Sayist ZEMIN+ | Cok  Amach | X
3 KAT Salon

Derslik Sayis1 30 Cok  Amach | X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 2570 Kittuphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 30 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayis1 30 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarmn Alan1 (m2) 75 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri X
Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 3100 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2900

Okul Kapal1 Alan (m2) 3633

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh | 1040

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 25

Tuvalet Sayis1 7

Diger (............l)

Tablo:5
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 8grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 17 11 28 10-1 22 14 36
9-B 22 9 31 10-] 26 11 37
9-C 19 11 30 11-A 22 12 34
9-D 22 13 35 11-B 16 18 34
9-E 23 12 35 11-C 19 11 30
9-F 18 12 30 11-D 18 6 24
9-G 16 23 29 11-E 18 21 39
9-H 14 13 27 11-F 12 1 13
10-A 24 13 37 12-A 12 14 26
10-B 19 18 37 12-B 16 10 26
10-C 26 11 37 12-C 8 13 21
10-D 21 15 36 12-D 12 16
10-E 21 15 36 12-E 14 23
10-F 17 20 37 12-F 5 9
10-G 21 15 36

10-H 22 16 38 TOPLAM | 536 371 907
Tablo: 6

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 36 TV Sayist 3
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 29 Yazici Sayisi 12
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 | 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant Hiz1 VPN
Tablo:7
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 2690963,94 2690963,94
2018 3096656,60 3096656,60
Tablo: 8

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen ©nerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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OKUL AILE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI




ﬁrgiitsel Yapn:

ANKARA ANADOLU LiSESI ORGANIZASYON SEMASI

OKUL MUDURU
I

[ Seyfi KAYIS ]

MUDUR YARDIMCILARIMIZ
! |
[ Fatih DULGER ] [ Nevzat ERTEM ] [ Dilek KAYA ] [ Halil ZENCIRKIRAN ]
Arda ASLAN Zeliha Demet ALPAY
Psikolojik Danisman Psikolojik Danisman

OGRETMENLERIMiZ

EDEBIiYATI EDEBIYATI 1.Ali CEKMECELIOGLU 6.Berna MERT
1. Hiireyya Arda YILMAZ 5.Fatih Murat TEKBAS 2.Mesut GECER 7.0zgir AYDIN
2.U.Kamile ONCU 6. Duygu KUSKAN 3.Ayca SUNMA MURATHAN 8.Fatma ALTUNBAY
3.Dilek AKER 7.Halime AYDIN 4.Zeliha N. DAVRASLI 9.Erol FISNE
4.Bahar SERT 8. Hacer ASLAN 5. Gazi OZTURK

9. Mustafa ERSEN

TURK DIiLi ve {TURK DiLi ve MATEMATIK MATEMATIK

FELSEFE FizZiK KiMYA BiYOLOJi
1.Serpil ASLAN 1. Arife PARMAKSIZOGLU 1.Sebahattin UNUR 1. Miinire Mijgan UNAL
2.Ayse Arzu KIZILDAG 2.Belgin SAYLAM 2. Ramazan KOG 2 .Meliha ARSLAN
3. Reyhan DULKADIR 3.Safak KANTARCI
4. Serpil Sevil DONMEZ

2.Sevgi YAZGAN 2. Yasar BUYUKCAKIR 2.Sadullah Cihat TAN 2.Neriman KORKMAZ
3.Hac1 Yusuf EMIROGLU 3. Ekrem VURAL 3.Ayse Gokcin AYDIN
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Sekil: 1

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Bu anket okulumuzda bulunan 128 dgrenciye seckisiz drneklem yontemiyle yapilmistir.

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S:::)A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 |intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériigebiliyorum. 3,33 66,61
2 |Okul mudrii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,14 62,74
3 |Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,78 75,65
4 |Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2,25 45,00
5 |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,33 66,61
6  |Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 2,04 40,81
7 |Ogretmenler yenilige agk olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 2,86 57,26
8 |Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanimaktadir. 2,56 51,29
9  |Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,23 64,52
10 |Okulunici ve digi temizdir. 2,65 53,06
11 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,70 54,03
12 | Okul kantininde satlan malzemeler saglikli ve givenlidir. 3,67 73,39
13 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir. 1,85 37,10

GENEL DEGERLENDIRME 2,88 57,54

Tablo: 9
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

Bu anket okulumuzda bulunan 42 6gretmene uygulanmuistir.

“ |G PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
S':%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katlimiyla alinir. 2,95 59,05
2 |Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 2,52 50,48
3 Her turli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 2,88 57,62
4 |Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm. 2,38 47,62
5 |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanmaktadir. 2,71 54,29
6 |Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,10 61,90
7  |Okulda galiganlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenir. 3,33 66,67
8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapimamaktadir. 2,52 50,48
9  |Okulumuzda yerelde ve toplum izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 2,93 58,57
10 |Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diiglincelerin tretilmesini tesvik etmektedir. 2,74 54,76
11 |Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla paylasir. 2,45 49,05
12 |Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,07 61,43
13 |Alanma iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 1,88 37,56

GENEL DEGERLENDIRME 2,73 54,57

Tablo: 10
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Veli Anketi Sonuclari:

Bu anket okulumuzda bulunan 119 veliye sistematik drneklem yontemiyle yapilmustir.

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S:I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 |intiyag duydugumda okul galisanlaryla rahatlikla gériigebiliyorum. 2,07 41,34
2 |Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 2,10 42,02
3 |Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 2,09 41,85
4 |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 2,44 48,74
5 |Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 2,59 51,76
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadr. 213 42,69
7 |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 2,48 49,58
8 |E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 1,97 39,33
9 |Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini dlstntyorum. 2,05 41,01
10 |Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,99 59,83
11 |Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 2,58 51,60
12 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,49 49,75
13 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,08 61,69

GENEL DEGERLENDIRME 2,39 47,78

Tablo: 11
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GZFT (Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuz, Ankara’nin merkez ilcelerinden ALTINDAG’ dadir. ALTINDAG Yeni Ziraat
Mahallesinde Mahallesinde bulunan Okulumuz ALTINDAG’ 1n merkezi sayilan bir yerinde
bulunmaktadir. Bugiin Niifusu Bir Milyona yaklasan bir ilge olan ALTINDAG merkezinde olan
okulumuz cevre itibariyla niifus yogunlugunun en yogun oldugu bir bolgede egitim 6gretimine devam
etmektedir.

Ankara Anadolu Lisesi GZFT (SWOT) Analizi hazirlanirken ilk 6nce dis paydas goriis ve
onerileri almmustir. i¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almak igin yapilan toplant1 ve calistaylar da dis
paydas degerlendirme sonuglar1 da paylasilmistir. Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda c¢apraz
fonksiyonel takim yaklasimi, cevresel degisimlere karsilik sistem yeteneklerinin haritasinin
¢ikarilmasi, anket, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinast yontem ve
teknikleri kullanilmugtir.

Giiglii yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulasabilmesi i¢in avantaj saglayacak nitelikleri, zayif
yonlerimiz ise okulumuzun dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif ve glgli
yonlerimiz okulumuzun i¢ faktorleridir. Okulumuza yonelik firsatlar ve tehditler dig faktorlerdir. Bu
faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmugtir.

Ankara Anadolu Lisesi GZFT (SWOT) analizi, MEB 2019-2023 Stratejik Plan temel
yapisinda belirlenen erisim, kalite, kapasite temalariyla iliskilendirilmis, ¢alisanlar1 ile yapilan genel
degerlendirmedeki oylama sonuglarina gore 6ncelik sirasi dikkate alinarak gruplandirilmustir. Stratejik
planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi i¢in yapilacak ¢alismalar belirlenmistir. Miidiirligiimiiz
Katilimcilarin ifade ettikleri fikirler Midiirliiglimiiz yoneticilerinin katildigi toplantida sunularak,

onceliklendirilmistir.
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Bu béliimde, okulumuzun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, okulumuzu dogrudan ya da dolayl,
olumlu ya da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar tanimlanmistir. Paydas analizi asagida
belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

Girdi saglayanlar,

Uriin ve hizmet sunulan kesimler,

Is birligi yapilan kesimler,

Kurum faaliyetlerinden etkilenenler,

Kurumun faaliyetlerini etkileyen kesimler,

[liskide oldugumuz gergek ve tiizel kisiler,

Uriin ve hizmetlerden faydalananlar,

Calisanlar,

Temel ortaklar,

Stratejik ortaklar olarak siniflandirilmigtir.

Paydas analizi ile stratejik planlama siirecine girdi saglanmaya, planin paydaslarin beklentileri
dogrultusunda sekillenmesi ve taraflarca sahiplenilmesi saglanilmaya c¢alisilmistir.

Icsel Faktorler

1. Okul Miidiirliigii: Kanun, tiizik, yonetmelik, yonerge, program ,emirlere ve okulun amaglarma uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumlu ve yetkili mercidir.

2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

5. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikcisi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve
igleticisi gorevi vardir.

6. Memurlar: Gorevli personeldir.

7. Destek Personeli: Gorevli personeldir.
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Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler -Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
-Okul kantininde satilan malzemeler saghkl ve giivenlidir.
-Teneftiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Calisanlar -Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler
dtizenlenir.
-Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

Veliler -Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.

Bina ve Yerleske

-Okulda kendimi giivende hissediyorum.
-Okulun merkezi yerde olmasi, ulasimin kolay olmasi
-Engelli rampasinin bulunmas:.

-Kat yerlesim planinin olmasi.

Donanim -Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.
-Fatih Projesi okulu olmasi
Biitce -Biitce gelirlerinin etkili ve verimli kullanilmasi.

-Kantin gelirlerinin olmasi.

Yonetim Stiregleri

-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

-E-okul yazilimlarmin aktif olarak kullanilmasi.

-Okul Aile birliginin etkin bir ¢alisma igerisinde olmasu.

-Kurum ¢alisanlar1 arasinda saglikli bir iletisimin olmasi.

-Diinya  Liseler = Platformunda  okulumuzun yer almuis
olmasi1.(World School Forum)

-Yurt ici ve yurt dist projelerinin {iretilmesi ve stirekliligi ile
projelerin uygulanmasi.

-Hizmet ici egitimlerle 6gretmen niteliklerinin arttirilmasi.

-Ogretmen ihtiyacinin karsilanmis olmas.

Iletisim Stirecleri

-Thtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
gortsebiliyorum.

-Okul  mudtara  ile  ihtiyag¢ ~ duydugumda  rahathkla
konusabiliyorum.

-Okul web sitesinin giincel olmasi.

-Okulda sosyal aghgrin kullanilmas:




Sosyal Faaliyerler

Sosyal,sportif ve kiiltiirel faaliyetlerinin sayilrinda stirekli artis

olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

-Okulda o6grencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin gorisleri
alinur.

-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
dtizenlenmektedir.

-Ogrencilerin tasarruf bilincindeki yetersizlik.

Calisanlar

-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.

- Personel Hizmet i¢i egitiminin yetersizligi.

Veliler

-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim
dtizenli olarak takip ediyorum.

-Velilerin okula ilgisinin yeterli diizeyde olmamasx.

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Stiregleri

Iletisim Siirecleri

vb
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Dissal Faktorler

1. Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin {irettigi politikalar1 uygulayan ve okulun bagh
oldugu mercidir.

2.Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

3. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kaginilmaz ve lizumlu olan stratejik bir dig
paydastir.

4. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni zamanda uyumlu
isbirligi icinde olunmas1 gereken kesimdir.

5. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekgi ve isbirlikgi konumda olmasi
gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri sundugumuz
miisteri konumundadir.

6. Sivil Toplum Orgditleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir gelisim
firsatidirlar.

Ankara Anadolu Lisesi olarak faaliyetlerimizi dlgmek iizere, miidiir, miidiir yardimcilari,
Ogretmenler, c¢alisanlara ve velilere, yonelik i¢ paydas anketi uygulanmustir.
Ankara Anadolu Lisesi Midirligii 2019-2023 Stratejik Planini  hazirlamak amaciyla

paydaslarimizin goriisleri 6z degerlendirme memnuniyet anketleri ile alinarak analiz edilmistir. Anket

sonuglarinin degerlendirilmesinde;

Firsatlar

Politik -Kaymakamligin ve Belediyenin egitime gticlii destek vermesi.

Ekonomik -llge mekezine(ilce Milli Egitim Miid. Kaymakamlik,Belediye)

yakin olmasi nedeni ile istek ve ihtiyaclara kolay ulasilabilmesi

-Okulun konumu nedeni ile okula ulasimin kolay olmasi.

Sosyolojik -Atanma taleplerinde 6gretmen arasinda oncelikli tercih edilen

okullar arasinda olmasi.

kolay erisiminin saglanmasi ve bunlardan yararlanilmasi.

-Milli  Egitim Bakanhigr ve diger bakanliklarla ayni

saglanmis olmasu.

olmasi ve onlara ulasma kolayliginin olmasi.

-Okulumuzun ¢evrede saygin bir imajinin olmas:.

-Universitelerin akademik, bilimsel, sosyal birim ve kurumlarina

bulunmamiz bodylece Bakanliklarla koordinasyonumuzun kolay

-Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin

Teknolojik -Teknolojik imkanlarin artmasiyla idare, veli,6grenci ve 6gretmen

iletisiminin ¢ok yonlii saglanabilmesi.

yakindan takip ediyor olmasi.

Mevzuat-Yasal
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Ekolojik

-Tturkiye” nin  uluslararast  platformda saygmligi  olan
universitelerin ilimizde bulunmasi.
-Tam tesekkiillii hastanelerin ilimizde olmasi.

-Bolgenin jeopolitik olarak diger bolgelere kolay ulasilabilir olmasi.

Tehditler

Politik -Dershanelerin 6zel okullara dontisiimii.

Ekonomik -Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.

Sosyolojik -Toplumda siddet olaylarimin oranlarinda artis olmasi.
-llimizin Metropol sehir olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-
biittinlesmenin yeterince olmamasi.
-Parcalanmis aile(Yeniden yapilandirilmis aile) profilinin fazla
olmasi.
-Basimin gencler tizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik -Teknolojik aletlerin amag dis1 kullanilmas:.

Mevzuat-Yasal

Ekolojik -Okul binasinin eski olusu.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Okulumuz OGYE ekibi olarak stratejik planimizi hazirlama siirecimiz boyunca yaptigimiz toplantilarda
kurumumuzun sorun ve gelisime agik alanlarini yaptigimiz analizler sonucunda belirleyerek,
bakanligimiz tarafindan belirlenen 3 tema ( Egitim Ogretime Erisim - Egitim ve Ogretimde Kalite -
Kurumsal Kapasite ) altinda siniflandirarak stratejik planimizin genel mimarisinin temellerini asagida

belirtildigi sekilde belirledik.

Egitim Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

v Ogrencilerin devamsizlik
oranlarini azaltmak.

v' Akademi faaliyetlerini
arttirarak okulumuzdaki kiz
Ogrenci sayisini ve oranini
arttirmak.

v" Mezun 6grencilerimizin
istihdam oranini
arttirmak.

v" Hazrhk kurslarinin
saylsini ve oranini
arrtirmak.

v' Sportif ve kiiltirel
faaliyetlerin sayisi ve
oranini arttirmak.

v" Rehberlik hizmetlerinin
etkin ve verimli
kullanimini saglamak.

Laboratuvar ve atolyelerimizin
etkin ve verimli kullanimini
saglamak.

Dersliklerimizin ¢agin
ihtiyaclarina gére donatiimasini
saglamak.

Yemekhanemizden faydalanan
Ogrenci sayisi ve oranini
arttirmak.

Okul kantini memnuniyet orani

Paydaslarimizin memnuniyet
oranlarini arttirmak.
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111. BOLUM

GELECEGE YONELIM




Okulumuz ¢alisanlarinin tamamindan, paydaslarimizla yapilan toplantilar ve
anket yolu ile goriisler alinarak, stratejik plan ekibi ile yapilan toplantilar sonucu

Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz belirlenmistir.

Paydaglarimiz tarafindan ne, neden, kim/kime, nasil? Sorularina verdikleri cevaplar

dogrultusunda Misyonumuz olusturulmustur.

A-MIiSYON

Ogrencilerimizi;

Akademik alanda ihtiya¢ duyulan iistiin nitelikli bilim adamlarinin
yetistirilmesine kaynaklik eden, ilgi ve yetenekleri iist diizeyde olan dgrencileri
yuksekogretime hazirlayan,

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek diizeyde
Tiirk¢e ve Yabanci dil 6grenmelerini saglayan ,

Ogrencilerde ge¢mis nesiller ile cagdaslari arasinda ortak duygularin
uyandirilmasini saglayan,

Turk sanat ve kiiltiir birikimini anlayip yorumlayabilen, yeni bilgi ve projeler

iiretebilen bireyler yetistirerek toplumun ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina
bilingli bir sekilde katkida bulunmasini saglayan bir okuluz.
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B-VIZYON

Degismeyen Tek Seyin Degisim Oldugu Diisiincesinden Hareketle Toplum I¢inde Verdigi
Kaliteli Egitim Ve Ogretim Ile Bilinen, Taninan , Bu Nedenle Kendi Turtndeki Okullar
Icinde Ilk Strada Tercih Edilen Bir Okul Olmak.

C-TEMEL DEGERLERIMiZ

GUVENILIRLIK
ESITLIK VE ADALET
SEFFAFLIK

TAKIM CALISMASI
ILETISIM
SAYGINLIK
ONCULUK
YENILIK(ILIK
PLANLI CALISMA
OLCULEBILIRLIK

HESAP VEREBILIRLIK

KATILIMCILIK

GIRISIMCILIK

SURECLERLE YONETIM

TARAFSIZLIK

ISBIRLIGI.

EVRENSELLIK

NEZAKET VE ZERAFET

MILLi VE MANEViI DEGERLERE BAGLILIK
CEVREYE DUYARLILIK
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V. BOLUM

AMAC,HEDEF VE
EYLEMLER




TEMA |

1.1. 4.1.EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1

temadir.
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Stratejik Amac 1:

Okulumuzda disiplin sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

1.1.2  Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzdaki disiplin sayilarin1 azaltmak.
No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 11a Planli donem okuldaki disiplin 54 52 50 48 46 44
cezasi sayilari
Tablo: 13
Performans Gostergeleri Eylemler
. ) - Eylem
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Maliyeti
1.1. | Rehberlik hizmeti faaliyetlerinin niteligi | Okul Stratejik Plan 01 Eylil-01 1000
1 | ve niceligi artirilacaktir. Ekibi Haziran
1.1, | Qkulumuzdaki-  sosyal Kulrel} o1Eylil-or | 1000
faaliyetlerin  niteligi niceligi | Miidiir Yardimcisi .
2 Haziran
artirilacaktir.
11 Ogrenci. Ogretmen, veli iletisiminin Her avin son 1000
~ | guclendirilmesiyle ilgili ~ faaliyetler | Rehberlik Servisi y
3 y . haftasi
dizenlenecektir.
Tablo: 14
1.1.1 Stratejik Amag 2:
1.1.2 Okulumuzda paydaslar arasinda Ust dizey bir iletisim ortami
kurulacaktir.
1.1.3  Stratejik Hedef 2.1. Paydaslar arasinda etkili bir iletisim ortami1 saglamak.
No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.a | F1anlt donem paydaslar arasi 84 87 |s8s |89 |90 |o1
iletisim memnuniyet sonuglari
Tablo: 15
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Performans Gostergeleri Eylemler

. ) - Eylem
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Maliyeti
g, |Q&retmen ve veliler arasnda | paeiicplan | 01 Eylal-or | 10
dayanismayr  giiclendirecek  yemekli oo .
1 " . Ekibi Haziran
toplantilar diizenlenecektir.
2.1. | Ogretmenler ve 6grenciler arasi futbol g 01 Mart-01 1000
. . Miidiir Yardimcisi .
2 | turnuvasi diizenlenecektir. Haziran
21 Qgrenm, veli ve ogretmenleﬂe birlikte Sosyal Etkinlikler Her aymn son 1000
tiyatro ve sinema organizasyonlari
3 Kurulu haftasi
yapilacaktir.
Tablo: 16
TEMA 11

1.2. 4.2. EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslhigi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

1.2.1 Stratejik Amag 3:

1.2.2 Okulumuzda mesleki ve akademik alanlarda st diizey bir
egitim ortami olusturulacaktir.

1.2.3 Stratejik Hedef 3.1. Ogrencilerin mesleki ve akademik yeterlilikleri ile
okuldaki faaliyetlerin niteligini artirmak.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.a | Mezun 6grenci istihdam sayilar 129 100 | 110 |120 | 130 |140
PG.3.1. ‘\_('Vetistil"me kurslarina katilan 200 220 1240 1260 |280 |300
b Ogrenci sayist

PG.3.1.c !_?Eahber'llkserwsmdenyararlanan 550 600 1610 1620 |630 | 640
ogrencl sayisi

PG.3.1. | Okuldaki sosyal-sportif faaliyet 36 38 40 42 44 46
d sayisl
Tablo: 17
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1.2.4 Performans Goéstergeleri Eylemler

. ) - Eylem
No Eylem Ifad Eylem Sorumlusu A
ylem Ifadesi y Eylem Tarihi Maliyeti
Universiteyi Kazanan dgrencilerin okula Okul Stratejik Plan ) y 0
KPSS , MSU ve YKS Basvuru ilanlart Miidiir Ba 0
3.1.2 | internet sitemiz lizerinden son sinif ve 3 01 Eylul-30 Eylil
e S Yardimcist
mezun dgrencilerimize duyurulacak.
Mezun olacak son sinif 6grencilerimizin . . 0
3.1.3 1let1§1rn bllgllerl gﬁncellenecek. Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
Universiteye yonelik ihtiyag duyulan 0
3.1.4 | sayisal ve sozel derslerden yetistirme Miidiir Yardimcisi 31 Mayis 2019
kursu acilacaktir.
Okulumuz okuldaki 6gretmenlerle isbirligi 0
3.1.5 | yaparak soru kitapgiklar: temin Miidiir Yardimecist 31 Mayis 2019
edilecektir.
Okulumuz okuldaki 6gretmenlerle is 0
3.1.6 | birligi yaparak 6grencilerimizi deneme Miidiir Yardimeisi 31 Mayis 2019
sinavlarina sokulacaktir.
Smif rehberlik ¢aligmalarinin daha diizenli o 0
3.1.7 yapilmasi saglanacaktrr. Miidiir Yardimcisi 31 Mayis 2019
Ogrencilerin ihtiyac oncelikleri 0
3.18 | belirlenecek ve bu konularla ilgili Rehberlik Servisi 31 Mayis 2019
seminerler diizenlenecektir.
Tiim 6grencilerimiz okul rehberlik . . 0
3.1.9 | hizmetleri ile ilgili bilgilendirilecektir. Rehberlik Servisi 31 May1s 2019
Her donem igerisinde veli toplantilari Miidiir Bag 0
3.1.10 | Giizenti olarak yapilacaktir. Yardimcisi 31 May1s 2019
. " o Miidiir Bag 1000
Davraniglariyla 6rnek olan dgrencilerimiz
3L\ sdiillendirilecektir. Yardimeist 31 May1s 2019
Dilek ve Sikayet kutusu aylik olarak Miidiir Bas 0
3112 degerlendirilecektir. Yardimcisi 31 Mayis 2019
D6 1 iyet solenleri 1000
3.1.13 duozr;irlr;rs]ggeirtlirr.n cAunlyet sofeniet] Miidiir Yardimcisi 31 Mayis 2019
Ogrenciler zararli aligkanliklar konusunda | Okul Stratejik Plan 0
31141 hilinglendirilecektir. Ekibi 31 May1s 2019
Mevcut spor salonunun igerisindeki Miidiir Bas 1000
3.1.15 | eksiklikler giderilecektir. Yardimeist 31 May1s 2019
Okulumuzdaki mevcut spor alanlarimin Miidiir Bas 0
3.1.16 giincellenerek niteligi artirilacaktir. Yardimcisi 31 May1s 2019
Sinif rehber d6gretmenleri ve Kiiltiir 0
Edebiyat kuliibii liderliginde tiyatro, e
3.1.17 sinema vs. kultur ve sanatsal etkinliklere Mdir Yardimerst 31 May1s 2019
yonlendirilecektir.
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3.1.18

Bolgesel, ulusal ve uluslararast mesleki
bilimsel ve kiiltiirel yarismalara katilim
saglanacaktir.

Miidiir Yardimcisi

31 Mayis 2019

Tablo: 18

TEMA

1.3.

4.3 KURUMSAL KAPASITE

1.3.1 Stratejik Amagc 4:

1.3.

1.3.2
seviyeye ¢ikarmak.

donanimlarini en uist seviyeye gikarmak.

Okulumuzda ki at6lye ve derslikleri teknolojik olarak en Ust

3 Stratejik Hedef 4.1. Okulumuzdaki tiim egitim ortamlarinin fiziki ve teknolojik

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.414a A:colye ve ders111.< ortamlar1 planl 84 86 87 88 89 90
dénem memnuniyet sonuglari
PG.4.1. Yemekh.ane ve kantin prtamlar1 84 85 86 87 88
b planli donem memnuniyet sonuglari
Tablo: 19
Performans Gostergeleri Eylemler
. ) . Eylem
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Maliyeti
Tim alanlardaki atélyeler alanda " 1000
411 | verilen egitimin gerektirdii teknolojik | KU SUAIKPIAN | o) 2oy 20 Byl
: Ekibi
ekipmanlarla donatilacaktir.
Okulumuzdaki battn atélyelerin Miidiir Bas 0
4.12 tadilat1 ve boyasi yapilacaktir. Yardimcisi May1s 2019
413 Butln atélyelere projeksiyon aleti Miidiir Bas Her ayin son 1000
" baglanacaktir. Yardimcisi haftas1
Kantindeki {iriin ¢esitliligi Miidiir Bas 0
4.14 artirilacaktir. Yardimcisi Mays 2019
Kantin Grlnlerindeki hizmet kalite Miidiir Bas 0
415 orani yiikseltilecektir. Yardimcisi May1s 2019
Kantinde hijyen ve temizlik Miidiir Bas 0
4.16 kurallariin uygulanisi denetlenecektir. Yardimcisi Mays 2019
Tablo: 20
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1.3.4 Stratejik Amag 5:

135 Okulumuzda Universite igbirligi protokollerinin uygulanabildigi
bir egitim ortami olusturmak.

1.3.6 Stratejik Hedef 5.1. Okul sektor igbirligi protokollerinin gelistiriimesi

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.5.1.a | Okul iiniversite isbirligi sayilari 2 2 3 3 3 3
Tablo : 21

Performans Gostergeleri Eylemler

. ) - Eylem
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Maliyeti
Koordinator 6gretmenlik gérevinin . 0
Sil' etkinligi artirllarak iiniversitelerle daha Okl StErEEEJiIk Plan 01 Eylul-20 Eylul
yakindan iligkiler kurulacak.
5.1. | Alaninda lider akademisyenler okula Miidiir Bas . . |0
2 | davet edilecek. Yardimcisi 01 Eylul-20 Eylul
Kariyer glnleri planlanacak ve 0
5'31' ogrencilerimizin is olanaklariyla ilgili Rehberlik Servisi He;z%;;rlslson
bilingleri artirilacaktir.
Tablo : 22
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V. BOLUM

MALIYETLENDIRME




Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin program ve proje
bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile

performans gostergelerine dayandirilmas: gerekmektedir.

Ankara Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile
bilitce arasindaki baglant1 giiclendirecek ve harcamalarin Onceliklendirilmesi siireci
tyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve

projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyact belirlenmistir.

Ankara Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin bes yillik siire i¢in tahmini 17528280.00 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmstir.
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2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin
Katkis1

Diger (Okul Aile
Birlikleri)

Performan Maliyeti
TOPLAM

3156656

2020

3306656

2021

3456656

2022

3606656

2023

3756656

17283280

30000 33000 | 36000 39000 42000 180000
11000 12000 13000 14000 15000 65000
3197656 |3351656 |3505656 |3659656 |3813656 |17528280
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V1. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari,

programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
42




misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalari1 gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmmin amag¢ ve hedeflere kiyasla
6l¢iilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ankara Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeline
uygun olarak olusturdugumuz Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin siirecleri
su sekildedir:

1. Ankara Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli Stratejilerin alinmasi.

Ankara Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini olusturan birinci izleme kapsaminda gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iligkin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor, {ist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasi igin gerekli gorulen Stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlart ve gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri,
tist yonetici bagkanlhiginda degerlendirilerek gerekli Stratejilerin alinmasi saglanacak, ayrica,

stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
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IZLEME DEGERLENDIiRME TAKVIiMi

:)Zé'g';":LENDiRME GERGEKLESTIRILME | iZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN
DONEMI ZAMANI SUREC ACIKLAMASI KAPSAMI
o Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
s Her Yilin iligkin verilerin toplanmasi ve
Birinci 9 o ) Ocak-
Dénem Temmuz Ayi degerlendirilmesi Temmuz
I¢erisinde e Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
o Gostergeler ile ilgili y1l sonu gergeklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi
Ikinci Izleyen Yilin Subat e Ust yonetici bagkanliginda harcama birim ;
y . . Tiim Y1l
Donem Ay1 Sonuna Kadar yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,

gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alinmasi

Tablo - izleme degerlendirme takvimi tablosu

Kaynakga: Ankara Anadolu Lisesi
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IZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU

| Gastergelereiliskin |
vilin 1l & avlik
dénermine ait
gerceklesmelerin

\_ tespiti \
[ ¥l gerc;eklea’neh

dururmnlarimn, varsa

( Ik 6 aylik
gergeklesme
hedeften sapmalarin durumlarin igeren
ve alinmasi gereken
| degerlendirilmes1

raporun ist
ky@neticiye SUnUTIu

P

7 Yillik gerpeklesme .
durumlarnni igeren
taporin st

Til sonu gésterge
gergeklesmeleri 1gin
véneticly e sunumu gereklitedbirlerin
we kamuoyu ile alinrnasi
L paylaglmas 3
[ Btratejik plandaver
alan gostergelere
iliglin willile
gergeklesmelerin |
tespiti Y,

EKLER

45



	Tablo:4
	Okulumuz Bina ve Alanları
	Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Tablo: 6
	Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
	Gelir ve Gider Bilgisi
	PAYDAŞ ANALİZİ
	Örgütsel Yapı:
	Şekil: 1
	Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Bu anket okulumuzda bulunan 128 öğrenciye seçkisiz örneklem yöntemiyle yapılmıştır.
	Tablo: 9
	Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Bu anket okulumuzda bulunan 42 öğretmene  uygulanmıştır.
	Tablo: 10
	Veli Anketi Sonuçları:
	Bu anket okulumuzda bulunan 119 veliye sistematik örneklem yöntemiyle yapılmıştır.

	1.1. 4.1. EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	1.1.1 Stratejik Amaç 1:
	1.1.2 Stratejik Hedef 1.1.  Okulumuzdaki disiplin sayılarını azaltmak.
	1.1.1 Stratejik Amaç 2:
	1.1.2 Okulumuzda paydaşlar arasında üst düzey bir iletişim ortamı kurulacaktır.
	1.1.3 Stratejik Hedef 2.1.  Paydaşlar arasında etkili bir iletişim ortamı sağlamak.

	1.2. 4.2. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	1.2.1 Stratejik Amaç 3:
	1.2.2 Okulumuzda mesleki ve akademik alanlarda üst düzey bir eğitim ortamı oluşturulacaktır.
	1.2.3 Stratejik Hedef 3.1.  Öğrencilerin mesleki ve akademik yeterlilikleri ile okuldaki faaliyetlerin niteliğini artırmak.
	1.2.4 Performans Göstergeleri Eylemler

	1.3. 4.3 KURUMSAL KAPASİTE
	1.3.1 Stratejik Amaç 4:
	1.3.2 Okulumuzda ki atölye ve derslikleri teknolojik olarak en üst seviyeye çıkarmak.
	1.3.3 Stratejik Hedef 4.1.  Okulumuzdaki tüm eğitim ortamlarının fiziki ve teknolojik donanımlarını en üst seviyeye çıkarmak.
	1.3.4 Stratejik Amaç 5:
	1.3.5 Okulumuzda Üniversite işbirliği protokollerinin uygulanabildiği bir eğitim ortamı oluşturmak.
	1.3.6 Stratejik Hedef 5.1.  Okul sektör işbirliği protokollerinin geliştirilmesi


